一、建筑项目划分及案例：
（1）单项工程 （2）单位工程（3）分部工程（4）分项工程
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二、施工组织设计的分类：
（1）按编制时间分类：①标前施工组织设计（投标施工组织设计）②标后施工组织设计
（2）按编制对象分类
①施工组织总设计②单位工程施工组织设计③分部（分项）工程施工组织设计
三、时间参数的含义
在组织工程项目流水施工时，用于表达流水施工在时间排列上所处状态的参数，均称为时间参数。它包括：流水节拍、流水步距、技术间歇时间、组织间歇时间、平行搭接时间
四、流水施工特点（分类）
（一）全等节拍流水施工特点
（1）所有的流水节拍都彼此相等，即t1=t2= … =tn=t（常数）。
（2）所有的流水步距都彼此相等，而且等于流水节拍，即K1，2=K2，3=… =Kn-1，n=K=t。
（3）每个专业施工班组都能连续施工，施工段没有空闲。
（4）专业施工班组数等于施工过程数，即N1=N。
（二）成倍节拍流水施工特点
（1）同一施工过程在各个施工段上的流水节拍都彼此相等，不同施工过程在同一施工段上的流水节拍彼此不同，。
（2）流水步距彼此相等，且等于各个流水节拍的最大公约数；该流水步距在数值上应小于最大的流水节拍，并要大于1；只有最大公约数等于1时，该流水步距才能等于1。
（3）每个专业施工班组都能够连续作业，施工段都没有空闲。
（4）专业施工班组数目大于施工过程数目，即N1＞N。
（三）无节奏流水施工特点
（1）每个施工过程在各个施工段上的流水节拍，通常多数不相等；
（2）流水步距与流水节拍之间，存在某种函数关系，流水步距也多数不相等；
（3）每个专业施工班组都能够连续作业，个别施工段可能有空闲；
（4）专业施工班组数目等于施工过程数目，即N1＝N。
五、网络图的分类
（一）按表示方法分类：（1）单代号网络图（2）双代号网络图
（二）按最终目标分类：（1）单目标网络图（2）多目标网络图
（三）按工作持续时间类型分类：（1）肯定型网络图（2）非肯定型网络图
（四）按有无时间坐标分类：（1）有时间坐标网络图（2）无时间坐标网络图
（五）按工作衔接特点分类：（1）普通网络图（2）搭接网络图
（六）按编制对象范围分类：（1）群体网络图（2）单项工程网络图（3）局部工程网络图



六、时标网络计划的特点：时标网络计划形同水平进度计划，它是网络图与横道图的结合，它表达清晰醒目，编制亦方便，在编制过程中就能看出前后各工作之间的逻辑关系。
（1）时标网络计划既是一个网络计划，又是一个水平进度计划，它能标明计划的时间进程，便于网络计划的使用；
（2）时标网络计划能在图上显示各项工作的开始与完成时间、时差和关键线路；
（3）时标网络计划便于在图上计算劳动力、材料等资源的需用量，并能在图上调整时差，进行网络计划的时间和资源的优化；
（4）调整时标网络计划的工作较繁。对一般的网络计划，若改变某一工作的持续时间，只需更动箭线上所标注的时间数字就行，十分简便。但是，时标网络计划是用箭线或线段的长短来表示每一工作的持续时间的，若改变时间就需改变箭线的长度和位置，这样往往会引起整个网络图的变动。
七、施工准备包括的内容：（1）原始资料的调查收集（2）技术资料准备（3）施工现场准备（4）物资准备；（5）施工人员准备；（6）季节性施工准备。
八、施工组织设计的审批程序
单位工程施工组织设计一般是由项目主管工程师负责编制，报公司总工程师审批或备案，必须在工程开工前编制完成，报总监理工程师批准方可实施。
九、需仅进行验算的施工方案
对脚手架工程、起重吊装工程、临时用水用电工程、季节性施工等专项工程所采用的施工方案应进行必要的验算和说明。
注：确定施工顺序应遵循的基本原则 ：“四先四后”
（1）先地下，后地上（2）先主体，后围护（3）先结构，后装修（4）先土建，后设备
十、施工平面布置的参数
（一）、单位工程施工平面图设计内容
（1）单位工程施工区域范围内，将已建的和拟建的地上的、地下的建筑物及构筑物的平面尺寸、位置标注出来，并标注出河流、湖泊等的位置和尺寸以及指北针、风向玫瑰图。
（2）拟建工程所需的起重机械、垂直运输设备、搅拌机械及其他机械的布置位置，起重机械开行的线路及方向等。
（3）施工道路的布置、现场出入口位置等。
（4）各种预制构件堆放及预制场地所需面积、布置位置；大宗材料堆场的面积、位置确定；仓库的面积和位置确定；装配式结构构件的就位位置确定。
（5）生产性及非生产性临时设施的名称、面积、位置的确定。
（6）临时供电、供水、供热等管线的布置；水源、电源、变压器位置确定；现场排水沟渠及排水方向的考虑。
（7）土方工程的弃土及取土地点等有关说明。
（8）劳动保护、安全、防火及防洪设施布置以及其他需要的布置内容。
（二）、单位工程施工平面图设计原则
（1）平面布置科学合理，施工场地占用面积少；
（2）合理组织运输，减少二次搬运；
（3）施工区域的划分和场地的临时占用应符合总体施工部署和施工流程的要求，减少相互干扰；
（4）充分利用既有建(构)筑物和既有设施为项目施工服务，降低临时设施的建造费用；
（5）临时设施应方便生产生活，办公区生活区和生产区宜分离设置； 
（6）符合节能、环保、安全和消防等要求；
（7）遵守当地主管部门和建设单位关于施工现场安全文明施工的相关规定。
（三）、施工平面设计步骤与方法
1、确定起重机械的位置
（1）起重机选择“三要素”：起重量  起重高度  回转半径
（2）井架、门架、外用电梯位置：①使地面及楼面上的水平运距最小或运输方便；②减少砌墙时留槎和以后的修补工作；③应避开塔吊搭设，保证施工安全。
（3）卷扬机的位置：
①应尽量使钢丝绳不穿越道路；司机视线好；②距井架或门架的距离不宜小于15m，且不小于吊盘上升的最大高 度；距拟建工程也不宜过近；③距前第一个导向滑轮不得小于卷筒长度的20倍
2、确定搅拌站、仓库和材料、构件堆场以及工厂的位置
3、运输道路的布置 
1）运输道路的作用：消防和运输
2）道路的路宽：
①主干道单行道3.5米，双行道5.5-6米②木材场6米，并有12X12的回旋车场③消防车道的净宽不小于4米④载重车转弯半径不宜小于15米
3）道路尽可能布置成环状或在路的尽端设回车道
4、临时设施的布置：施工现场的临时设施可分为生产性与非生产性两大类 
5、布置水电管网
（1）施工水网
1）管线的布置要求：
①宜枝状布置，长度最短，通到各主要用水点②宜暗埋，在使用点引出，并设置龙头及阀门③管线不得妨碍在建或拟建工程，转弯宜为直角
2）消火栓
①应与主管相连，管径不小于100mm ；
②消火栓间距不大于120m ,每5000m2现场不少于一个；
③消火栓距房屋5～25m，距路边不大于2m，最好在转弯处;
④周围3m之内不能有任何堆物,并设置明显标志。
3）水泵的选择
高层施工，应在地面设蓄水池和高压水泵（按管径和排水扬程选择），各层设消火栓。
4）地面水和地下水的排除
（2）施工供电布置
     临时用电设备在5台及5台以上或设备总容量在50kw及以上者，应编制《临时用电施工组织设计》（施工用电管理方案），不满足以上条件的编制《临时用电施工组织方案》 。 必须报监理审批。
   1) 线路宜布置在围墙边或路边，架空设置时电杆间距25-35m，高度为4-6m，距建筑物或脚手架不小于4m，距塔吊所吊物体的边缘不小于2m。
   2) 不能满足上述要求或在塔吊控制范围内，宜埋设电缆，深度不小于0.6m，电缆上下均需铺50mm厚细砂，并覆盖砖等硬质保护层后再覆土，穿越道路或引出处须加设防护套管。
   3) 各用电器应单独设置开关箱。开关箱距用电器不得超过3m，距分配电箱不超过30m。
   4)变压器：现场边缘高压线接入处，远离交通要道口，四周铁丝网围住。
（四）、施工平面图的绘制    
（1）、确定图幅的大小和绘图比例一般1：200～500。（2）、合理地规划和设计图面（3）、绘制建筑平面图中的有关内容（4）、绘制为施工服务的各种临时设施（5）、绘制其他辅助性内容
十一、工程验收的参与人员
（1）检验批和（2）分项工程的验收由施工项目专业质量检查员填写，监理工程师（建设单位专业技术负责人）组织项目专业质量检查员和项目专业技术负责人共同严格按照专业质量验收规范的规定进行验收，并填写验收结果。 为了保证质量验收的公正性，所有检验批和分项工程均应由监理工程师（建设单位项目技术负责人）组织验收。
（3）分部工程应由总监理工程师（建设单位项目负责人）组织施工单位项目负责人和技术、质量负责人等进行验收并提出验收报告。分部工程所涉及的地基与基础、主体结构分部工程的勘察、设计单位工程项目负责人应参加相关分部工程验收。
（4）单位工程质量验收记录由施工单位填写，验收结论由监理（建设）单位填写。综合验收结论由参加验收各方共同商定，建设单位填写，应对工程质量是否符合设计和规范要求及总体质量水平做出评价。
十二、临时用水计算（总用水量）
 (
q1——施工工程用水量（L/s）；
         
q2——施工机械用水量（L/s）； 
q3 ——施工现场生活用水量（L/s
）
q4 ——生活区生活用水量（L/s）
q5消防用水量（L/s）
)（1）


（2）


（3）当工地面积小于5万m2， 且


最后计算的用水总量，还应增加10%，以补偿不可避免的水管渗漏损失。
十三、全等节拍计算
（一）全等节拍流水施工
全等节拍流水施工是指参与施工的所有施工过程在各施工段上的流水节拍全部相等的一种组织流水施工方式。
注：流水节拍t都相等且等于流水步距K，即K=t。
    有技术间歇和组织间歇时，为了保证各专业施工班组能够连续施工，应取M＞N。此时，施工段的数目可按公式确定： 

式中∑Zi，i+1+∑Gi，i+1——一个楼层内各施工过程之间技术间歇与组织间歇时间之和，如果每层的∑Zi，i+1+∑Gi，i+1不完全相等，应取各层中的最大值；
Z1+G1——楼层间技术间歇与组织间歇时间之和，如果每层的Z1+G1不完全相等，应取各层中的最大值； 
例题：某木骨架罩面板顶棚工程数据如下。若每个施工过程的作业人数最多可供应55人，安装罩面板后需间歇2d再装压条 。试组织全等节拍流水。




1)确定段数m：无层间关系，m＜、＝、＞n均可；
本工程考虑其它因素，取m = 4，则每段劳动量见下表。
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2)确定流水节拍t：
罩面板劳动量最大，人员供应最紧，为主要施工过程。
    t罩＝P罩/R罩＝50/55＝0.91，取t罩＝1（d），则
    R罩＝P罩/t罩＝50/1＝50（人）。
令其它施工过程的节拍均为1，并配备人数：Rx=Px/1，见下表。
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3)确定流水步距k：取k =t=1
4)计算工期Tp：TP ＝（ m + n－1）k＋∑Z－∑C＝（4＋4－1）×1＋2－0＝9（d）
5)画施工进度表：
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十四、流水施工图的绘制
某两层房屋主体施工有两个施工过程a，b。t1=t2=2天，层间间歇Z1=2天，两个施工过程技术间歇Z1-2=2天，试求工期并绘制进度图。
第一步  m>=n+z/k-c/k=2+(2+2)/2-0/2=4
第二步  T=(rm+n-1)k+z1-2=(2*4+2-1)*2+2=10
第三步  绘制进度计划图
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[image: C:\Users\lenovo\AppData\Roaming\Tencent\Users\2300742026\QQ\WinTemp\RichOle\LT~PIZB_]5%4HG[0LCZTQY9.png] 
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十六、双代号网络图时间参数的计算
（一）时间参数的概念 
1、时限是指网络计划或其中的工作因外界因素影响而在时间安排上所受到的某种限制。
2、工作持续时间对一项工作规定的从开始到完成的时间，以符号Di—j表示。
3、工作最早开始时间ESi-j在紧前工作和有关时限的约束下，工作有可能开始的最早时刻.
4、工作最早完成时间在紧前工作和有关时限的约束下，工作有可能完成的最早时刻，以符号EFi—j，EFi表示。
5、工作的最迟开始时间：在不影响任务按期完成和有关时限约束的条件下，工作最迟必须开始的时刻，以符号LSi—j，LSi表示。
6、工作的最迟完成时间在不影响任务按期完成和有关时限约束的条件下，工作最迟必须完成的时刻，以符号LFi—j，LFi表示。
8、节点时间亦称事件时间，双代号网络计划中，表明事件开始或完成时刻的时间参数。
9、节点最早时间双代号网络计划中，该节点后各工作的最早开始时刻，以符号ETi表示。
10、节点最迟时间双代号网络计划中，该节点前各工作的最迟完成时刻，以符号LTi表示。
11、时间间隔单代号网络计划中，一项工作的最早完成时间与其紧后工作最早开始时间可能存在的差值，以符号LAGi，j表示工作i与工作j之间的时间间隔。
12、工作的总时差在不影响工期和有关时限的前提下，一项工作可以利用的机动时间，以符号TFi—j，TFi表示。
13、工作的自由时差在不影响其紧后工作最早开始时间和有关时限的前提下，一项工作可以利用的机动时间，以符号FFi—j，FFi表示。
14、相关时差可以与紧后工作共同利用的机动时间，以符号DFi—j，DFi表示。
15、线路时差非关键线路中可以利用的自由时差总量。
16、计算工期根据网络计划时间参数计算出来的工期，以符号Tc表示。
17、要求工期：任务委托人所要求的工期，以符号Tr表示。
18、计划工期在要求工期和计算工期的基础上综合考虑需要和可能而确定的工期，以符号Tp表示。
（二）时间参数的标注形式 
[image: ]
（五）按节点计算法计算时间参数
1、节点最早时间的计算
节点最早时间是指在双代号网络计划中，以该节点为开始节点的各项工作的最早开始时间。
（1）计算规则，节点i的最早时间ETi应从网络计划的起点节点开始，顺着箭线方向，依次逐项计算直至终点节点为止。
（2）计算方法，可按下列规定和步骤进行计算：
1）起点节点i如果未规定最早时间ETi时，其值应等于零，即：ETi＝0（i＝1）
2）当节点j只有一条内向箭线时，其最早时间ETj为：ETj＝ETi＋Di—j 
3）当节点j有多条内向箭线时，其最早时间ETj应为：ETj＝max｛ETi＋Di一j｝
2、确定网络计划的计划工期
（1）网络计划的计算工期，网络计划的计算工期可按公式3—22计算：Tc=ETn 
式中   ETn——为终点节点n的最早时间。
（2）网络计划的计划工期，网络计划的计划工期Tp的确定与工作计算法相同。
3、节点最迟时间的计算
节点最迟时间，是指在双代号网络计划中，以该节点为完成节点的各项工作的最迟完成时间。
（1）计算规则，节点i的最迟时间LTi应从网络计划的终点节点开始，逆着箭线方向依次逐项计算直至起点节点为止；当部分工作分期完成时，有关节点的最迟时间必须从分期完成节点开始逆着箭线方向逐项计算。
（2）计算方法，可按下列规定和步骤进行计算：
1）终点节点n的最迟时间LTn应按网络计划的计划工期Tp确定，即：LTn＝Tp 
分期完成节点的最迟时间应等于该节点规定的分期完成时间。
2）其他节点i的最迟时间LTi应为：LTi＝min｛LTj一Di—j｝
式中  LTj——工作i一j的箭头节点j的最迟时间。
4、工作法时间参数的计算
（1）工作最早开始时间ESi-j=max{ESh-i+Dh-i}
（2）工作最早完成时间EFi-j=ESi-j+Di-j
（3）工作最迟完成时间LFi-j=min{LFj-k-Dj-k}
（4）工作最迟开始时间LSi-j=LFi-j-Di-j
（5）工作总时差TFi-j=LSi-j-ESi-j
（6）工作自由时差FFi-j=minESj-k-EFi-j
5、关键工作和关键线路的确定：TF最小的工作也就是关键工作。
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